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DECRETO ALCALDICIO EXENTON° 2634
SAN ANTONIO, 20 AGO 2025

REF.: APRUEBA POLITICA DE ADQUISICIONES,
LICITACIONES, CONCESIONES Y PERMISOS DE
LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO.

ESTA ALCALDIA DECRETO HOY LO QUE SIGUE:

VISTOS:

. Ley N° 21.634 de 2023, que moderniza la ley N° 19.886 y otras leyes, para mejorar la

calidad del gasto publico, aumentar los estandares de probidad y transparencia e
introducir principios de economia circular en las compras del estado;

. Ley N° 20.880, de 2016, sobre probidad en la funcion publica y prevencion de los

conflictos de intereses;

.Ley N° 20.742 de 2014, perfecciona el rol fiscalizador del Concejo; fortalece la

transparencia y probidad en las municipalidades; crea cargos y modifica normas
sobre personal y finanzas municipales;

. Ley N° 20.285 de 2008, sobre acceso a la informacion publica;
.Ley N° 19.886, de 2003, de bases sobre contratos administrativos de suministro y

prestacion de servicios;

. Ley N° 19.880 de 2003, que establece Bases de los procedimientos administrativos

que rigen los actos de los 6érganos de la Administracion del Estado;

. Ley N° 19.799 de 2002, sobre documentos electronicos, firma electronica y servicios

de certificacion de dicha firma;

.Ley N° 19.175 de 1992, Organica constitucional sobre gobierno y administracion

regional;

.Ley N°18.883 de 1989, aprueba Estatuto Administrativo para funcionarios

municipales;

. DFL N° 1, de 2006, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley

N° 18.695, Organica Constitucional de Municipalidades;

DFL N° 1-19.653, de 2001, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de
la Ley N° 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracion
del Estado;

Reglamento N° 5, de fecha 18.10.2022, que reglamenta actos administrativos y
procesos en el Sistema de Gestion Documental;

Decreto Supremo N° 661 de 2024, que aprueba Reglamento de la Ley N° 19.886 de
Bases sobre contratos administrativos de suministro y prestacion de servicios;
Resolucion N° 1.962 de 2022, de la Contraloria General de la Republica, sobre
Normas de Control Interno

Reglamento N° 8 de 2019, que reglamenta actos administrativos en el Sistema de
Gestion Documental;

Decreto Alcaldicio Exento N°4.943 de 2024, que designa subrogaciones en los cargos
que indica;

Decreto Alcaldicio Exento N°4.893 de 2024, que aprueba el Plan anual de accion
municipal para el afio 2025;

Decreto Alcaldicio Exento N° 4.733 de 2024, que asume como Alcalde de la I.
Municipalidad de San Antonio;
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Decreto Alcaldicio Exento N° 5696 de 2023, que aprueba politica de gestion del riesgo
de la llustre IMSA de San Antonio;

Decreto Alcaldicio Exento N° 2.562 DE 2022, que crea comité directivo, designa
participantes y establece funcionamiento.

Decreto Alcaldicio Exento N°543 de.2020, que aprueba actualizacién del Plan
Comunal de Desarrollo San Antonio 2019-2024;

Decreto Alcaldicio Exento N° 4.875 de 2021, que aprueba politica de auditoria y
control de la llustre IMSA de San Antonio;

Decreto Alcaldicio Exento N° 4.874 de 2021, que aprueba politica de legalidad de la
llustre IMSA de San Antonio;

Decreto Alcaldicio Exento N° 9.694 de 2013, por el cual asume dofia Carolina Pavéz
Cornejo el cargo de Secretaria Municipal;

Decreto Alcaldicio N° 2.220, de 1997, aprueba Reglamento Interno I. Municipalidad de
San Antonio.

Instructivo N°7 de 2020, que instruye proceso de planificacion estratégica local en la
llustre IMSA de San Antonio;

Instructivo N° 2 de 2020, que instruye proceso de co construccion de objetivos
generales, principios rectores y ambito de accion de politicas.

CONSIDERANDO:




PRIMERO: Que la llustre Municipalidad de San Antonio, en su calidad de corporacion
auténoma de derecho publico, debe garantizar la correcta administracion de los recursos
municipales, asegurando la transparencia, eficiencia y responsabilidad en los procesos de
adquisiciones.

SEGUNDO: Que las adquisiciones de bienes, servicios y obras son procesos fundamentales
para la continuidad operacional de la municipalidad, y requieren de un marco normativo que
oriente y regule las actuaciones de las unidades municipales.

TERCERO: Que la “Politica de Adquisiciones, Licitaciones, Concesiones y Permisos
de la llustre Municipalidad de San Antonio”, version 1.0, elaborada por la Direccion de
Coordinacion de Desarrollo Fisico, establece los principios, lineamientos y procedimientos
que regiran la gestion de adquisiciones, en concordancia con la normativa vigente y las
buenas practicas de administracion publica.

CUARTO: Que la presente politica recoge las modificaciones introducidas por la Ley N°
21.634, incorporando nuevas exigencias en materia de transparencia, control de conflictos
de intereses, eficiencia y sostenibilidad en las compras publicas.

QUINTO: Que la aprobacion de esta politica contribuye al fortalecimiento de la gestion
institucional, alineandose con los objetivos del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO)
2019-2024, las metas del Programa de Mejoramiento de la Gestion Municipal (PMGM), y los
principios de la Ley de Transformacion Digital del Estado.

SEXTO: Que la elaboracién de esta politica se realizé mediante un proceso de co-
construccion con las unidades municipales, asegurando su pertinencia técnica y operativa,
segun consta en los certificados de aprobacién que se detallan en la siguiente tabla:

NOMBRE DIRECCION N°
CERTIFICADO

OMAR VERA CASTRO Alcalde 6044/2025
VERONICA PALOMINO R. Directora Gestion Fisica 6027/2025
ALEJANDRA SOTO D. Directora Juridico 5801/2025
CHRISTIAN OVALLE L. Secpla 6057/2025
CAROLINA PAVEZ C. Secretaria Municipal 5565/2025
ERIKA VALDEBENITO R. Directora DAF (S) 5910/2025
JOSE LUIS FARIAS C. Director DOM 5901/2025
FRANCISCO VALENZUELAL. Director DIMAO 5974/2025
ERNIG MUNOZ F. Directora de Transito 6047/2025
XIMENA CARTAGENA M. Jefa de Cultura 5785/2025

SEPTIMO: Que corresponde dictar el acto administrativo que apruebe formalmente la
“Politica de Adquisiciones de la llustre Municipalidad de San Antonio”, estableciendo su
aplicacion obligatoria y disponiendo su difusiéon e implementacion.

DECRETO:

1. Apruébese, en los términos y condiciones sefalados en el texto que se adjunta al
presente acto administrativo, la “Politica de Adquisiciones, Licitaciones,
Concesiones y Permisos de la llustre Municipalidad de San Antonio”, cddigo
IMSA-POL-ADQ, versién 1.0, de fecha Agosto de 2025.

2. Instrayase a todas las Direcciones, Departamentos, Unidades Municipales y Servicios
Incorporados de Salud y Educacion de la llustre Municipalidad de San Antonio, a dar
cumplimiento estricto a las disposiciones contenidas en la referida politica, debiendo
ajustar sus procedimientos internos conforme a los lineamientos, principios y criterios
establecidos en dicho documento.

3. Encargase a la Direccion de Administracién y Finanzas, a través de la Unidad de
Adquisiciones, la coordinacion y supervision de la aplicacion de la Politica de
Adquisiciones, emitiendo las directrices operativas necesarias, promoviendo su
actualizacion periddica y reportando a la Direccién de Coordinacion de Desarrollo
Fisico y a la Direccion de Control sobre su nivel de implementacion.

4. Dispongase la realizacion de jornadas de induccion y capacitacion sobre la “Politica
de Adquisiciones, Licitaciones, Concesiones y Permisos de la Illustre
Municipalidad de San Antonio”, a cargo de la Direccion de Coordinaciéon de
Desarrollo Fisico, con la colaboracion de la Direccién de Administracion y Finanzas y



la Direccion de Control, orientadas a las personas funcionarias involucradas en los
procesos de compras.

. Establézcase que la presente “Politica de Adquisiciones, Licitaciones,
Concesiones y Permisos de la llustre Municipalidad de San Antonio” sera de
aplicacion obligatoria para todas las adquisiciones municipales a partir de la fecha de
publicacion del presente decreto, debiendo las unidades respectivas realizar las
adecuaciones necesarias para su implementacion.

. Hagase llegar copia del presente Decreto a todas las Direcciones Municipales, al
Concejo Municipal para su conocimiento, y publiquese en el portal web institucional y
en los medios de difusién interna.

ANOTESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y ARCHIVESE.

CAROLINA PAVEZ CORNEIO
SECRETARIO MUNICIPAL
I. MUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO

CPC/CPC/OVC/VPR/ vpr
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Verifigue documento a través de correo electronico validacion@sanantonio.cl,
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POLITICA DE ADQUISICIONES LICITACIONES, CONCESIONES Y
PERMISOS DE LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SAN

ANTONIO

IMSA-POL-ADQ
Version: 1.0

ELABORO
VERONICA PALOMINO R.
Directora Direccién de Coordinacion de Desarrollo Fisico 14.08.2025
REVISO
OMAR VERA CASTRO Alcalde Municipalidad de San Antonio
VERONICA PALOMINO R. Directora Direccidn de Coordinacion de Desarrollo Fisico
ALEJANDRA SOTO D. Directora Juridico
CHRISTIAN OVALLE L. Secretario Comunal de Planificacién
CAROLINA PAVEZ C. Secretaria Municipal
ERIKA VALDEBENITO R. Directora de Administracion y Finanzas (S) 14.08.2024
JOSE LUIS FARIAS C. Director de Obras Municipales
FRANCISCO VALENZUELA L. Director de Medio Ambiente, Aseo y Ornato
ERNIG MURNOZ F. Directora de Transito y Transporte Publico
XIMENA CARTAGENA M. Jefa de Cultura
APROBO
OMAR VERA CASTRO 14.08.2025
Alcalde llustre Municipalidad de San Antonio
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CAPITULO1  MARCO CONCEPTUAL.

La llustre Municipalidad de San Antonio (IMSA), en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 56 de la Ley N°
18.695, Organica Constitucional de Municipalidades, establece la presente Politica de Adquisiciones, Licitaciones,
Concesiones y Permisos como instrumento rector que fija los lineamientos, principios y criterios para la
planificacién, gestidn, adjudicacion, administracion y control de estos procesos.

Este instrumento integra, en un solo marco normativo, las reglas aplicables a:

— Adquisiciones de bienes, servicios y obras.

— Licitaciones publicas y privadas, incluyendo las modalidades reguladas por la Ley N° 19.886 y su reglamento.
— Concesiones de uso, explotacidon o administracién de bienes nacionales de uso publico o bienes municipales.
— Permisos para el uso, ocupacién o ejercicio de actividades en bienes publicos o inmuebles municipales.

En concordancia con el Plan Comunal de Desarrollo (Pladeco) y demds instrumentos de planificacidn municipal,
esta politica busca optimizar el uso de los recursos publicos, garantizar transparencia y probidad, proteger el
interés general de la comuna, y contribuir al desarrollo econdmico, social y ambiental sostenible.

La Ley N° 21.634 de 2023 introdujo nuevos estandares de transparencia, eficiencia y control en la gestién publica.
Estos cambios amplian las regulaciones sobre conflictos de intereses, obligan a todas las personas funcionarias a
declarar y abstenerse de participar cuando exista interés personal, fortalecen los mecanismos de denuncia y
exigen mayor publicidad de las etapas previas a los procesos.

La IMSA se compromete a implementar dichas obligaciones de manera transversal en adquisiciones, licitaciones,
concesiones y permisos.
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CAPITULO2 CONSIDERACIONES GENERALES.
Articulo 12. Propésito de la politica de adquisiciones licitaciones, concesiones y permisos.

1. Establecer un marco unificado que regule los procesos de adquisiciones, licitaciones, concesiones y permisos
de la IMSA, asegurando que se desarrollen de forma eficiente, transparente, inclusiva, sustentable y
conforme a la normativa vigente, contribuyendo al fortalecimiento de la economia local y a la generacién de
valor publico.

Articulo 2¢2. Alcance de la politica de adquisiciones, licitaciones, concesiones y permisos.

1. Esta politica es aplicable a todas las direcciones y unidades municipales, asi como a los servicios de salud
y educacion incorporados. Regula los procesos completos, desde la planificacion hasta la adjudicacion,
ejecucion, control y término, cualquiera sea la fuente de financiamiento, y serd de cumplimiento
obligatorio para todas las personas funcionarias que intervengan en ellos.

Articulo 3¢. Definiciones.

1. Los conceptos sefialados en el Anexo 1 tienen por fin exponer de manera univoca y con precision la
comprension de las cualidades esenciales del tema implicado.

Articulo 4¢2. Consideraciones generales sobre el andlisis estratégico.

1. Para la toma de decisiones estratégicas en la IMSA, se ha realizado un analisis integral que abarca tanto
factores internos como externos. Este enfoque tiene como objetivo identificar los aspectos estratégicos
criticos que requieren atencidn, permitiendo la implementacién de los cambios organizacionales necesarios.
A través de este proceso, se busca maximizar las fortalezas, minimizar las debilidades, aprovechar las
oportunidades y mitigar las amenazas. Este andlisis, se muestra en detalle en Anexo 2.

CAPITULO 3 PRINCIPIOS RECTORES DE ADQUISICIONES, LICITACIONES, CONCESIONES Y PERMISOS.
Articulo 52. Principios transversales.

1. Legalidad y Probidad Administrativa. La IMSA realizard todos sus procesos de adquisicion, licitacion,
concesion y permiso conforme a lo establecido en la Ley de Compras Publicas, su reglamento, la Ley Organica
Constitucional de municipalidades y demads normativas aplicables, garantizando la igualdad de trato a todos
los oferente, concesionarios o permisionarios. La IMSA implementard mecanismos internos de control y
capacitacién para asegurar el cumplimiento riguroso de la normativa en cada etapa de los procesos.

2. Planificacidn Estratégica. La IMSA anticipara sus necesidades institucionales en adquisiciones, licitaciones,
concesiones y permisos, optimizando el uso de los recursos, minimizando la ocurrencia de procesos urgentes
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y asegurando la continuidad de los servicios municipales, de salud y educacién. Todas las decisiones en esta
materia deberan ser coherentes con los objetivos estratégicos, lineas de accidon y metas establecidas en el
Plan de Desarrollo Comunal (Pladeco) vigente, de manera que cada compra, concesion o permiso contribuya
directamente al desarrollo econdmico, social, ambiental y cultural de la comuna.

La Municipalidad implementard mecanismos de planificacion anual y multianual que integren los
requerimientos de las unidades municipales con las prioridades definidas en el Pladeco, incorporando andlisis
de demanda, consolidando requerimientos compatibles para evitar fraccionamientos, optimizar volumenes
y negociar mejores condiciones, realizando proyecciones presupuestarias y aplicando criterios de
sostenibilidad e inclusidn.

Transparencia y Trazabilidad. La IMSA se compromete a que la informacién de sus procesos de contratacion,
concesidon y permisos sea accesible y visible para todas las personas interesadas, mediante la publicacién
oportuna de actos y antecedentes en plataformas oficiales. La Municipalidad implementard sistemas vy
procedimientos para garantizar la trazabilidad, el monitoreo publico y la rendicion de cuentas en cada etapa.

Libre Concurrencia. La IMSA fomentara la participacion de multiples oferentes en todos sus procesos,
evitando la concentracion de proveedores, concesionarios o permisionarios y, estimulando la competencia
efectiva, elaborando especificaciones claras y no discriminatorias que estandaricen técnicamente los
procesos y permitan competencia, ademas implementard estrategias de difusidon y simplificacion de
requisitos para asegurar una amplia concurrencia, especialmente de actores locales y grupos histéricamente
excluidos.

Igualdad de Oportunidades: La IMSA garantizard que todas las personas proveedoras, concesionarias y
permisionarias participen en condiciones equitativas, libres de discriminacién arbitraria, asegurando una
competencia justa y la igualdad en el acceso a oportunidades comerciales.

En materia de adquisiciones vy licitaciones, se fomentara la participacion activa de emprendimientos vy
empresas lideradas por mujeres, personas con discapacidad, pueblos originarios y otros grupos
subrepresentados, asi como de proveedores locales de la comuna y provincia de San Antonio, especialmente
en aquellas modalidades en que la normativa privilegie dicha participacion.

En el ambito de permisos y concesiones, se favoreceran los proyectos y acciones que contribuyan al
cumplimiento de los fines municipales y que permitan la mayor cobertura y acceso al uso de los bienes
municipales, otorgando prioridad a las comunidades directamente vinculadas o aledafas a dichos bienes.

La Municipalidad implementara medidas concretas para promover estas participaciones, fortalecer el
desarrollo econdmico local, y contribuir al desarrollo territorial sostenible, en coherencia con los objetivos
del Pladeco y las politicas publicas comunales.

Eficiencia y Economia. La IMSA procurara maximizar el valor por dinero en adquisiciones, licitaciones,
concesiones y permisos, logrando la mejor relacidon costo—calidad-riesgo durante todo el ciclo de vida del
bien, servicio, obra o derecho otorgado. Esto comprende no solo el precio de adquisicidn, sino también costos
de operacién, consumo energético, mantencion, durabilidad, repuestos, capacitacion, mantencion,
actualizacién, seguros, garantia, reposicion, niveles de servicio (SLA) y pagos vinculados a resultados
verificables, asi como la disposicidn final y eventuales externalidades ambientales o sociales.
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Para estos fines implementara metodologias y herramientas para la evaluacién de costo total de propiedad
y analisis de ciclo de vida, incorporandolas en bases, informes de evaluacién y decisiones de adjudicacidn,
cuando sea juridicamente procedente. Asimismo, integrard criterios de eficiencia energética, economia
circular y RSE como elementos evaluables para reducir costos futuros y riesgos operacionales.

7. Resguardo de los Intereses Municipales. En todos los procesos de adquisicidn, licitacidn, concesion o
permiso, los criterios de evaluacion, seleccidén y adjudicacion deberan proteger y promover los intereses de
la Municipalidad, priorizando el procedimiento mas adecuado segun la naturaleza, complejidad, monto y
relevancia de la contratacién o autorizacion.

La definicion del mecanismo y la decisidn final deberdn ser técnicamente fundadas y alinearse con los
objetivos, lineamientos estratégicos y metas del Plan de Desarrollo Comunal (Pladeco) vigente, asegurando
que cada proceso contribuya al desarrollo integral, sostenible e inclusivo de la comuna y la provincia.

La IMSA establecerd mecanismos que aseguren este principio, incluyendo matrices de evaluacién con
ponderaciones y criterios objetivos, Informes técnicos que justifiquen la eleccidn del procedimiento, revision
de coherencia con el Pladeco antes de aprobar bases o resoluciones, supervision de la Direccién de Control
para verificar el resguardo del interés municipal.

8. Razonabilidad y fundamentacion de decisiones. Todas las decisiones que adopte la IMSA en los procesos de
adquisicion, licitacion, concesiéon o permiso deberdn ser proporcionales, objetivas y ajustadas a las
necesidades reales de la Municipalidad, resguardando en todo momento el interés publico.

Las bases, criterios de evaluacién y condiciones contractuales deberan estar debidamente fundamentados,
evitando requisitos o disposiciones arbitrarias que puedan restringir la competencia o generar discriminacion
injustificada.

Toda determinacion se sustentard en evaluaciones técnicas y administrativas objetivas, aplicando
Unicamente los criterios previamente establecidos en la ley, en la presente politica y en las bases
correspondientes. Estas decisiones deberan documentarse formalmente mediante actas, informes u otros
registros administrativos, asegurando su trazabilidad, la posibilidad de revision por los 6rganos de control y
la verificacidn del cumplimiento de los requisitos establecidos.

CAPITULO 4 PRINCIPIOS TRANVERSALES ASOCIADOS A LA INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA.
Articulo 62. Principios Asociados a la Integridad y Transparencia.

1. Principio de Responsabilidad y Probidad Administrativa. En todos los procesos de adquisicion, licitacion,
concesion o permiso, las personas funcionarias de la IMSA deberdn actuar con estricto apego a la ética
publica, a la normativa vigente y a los principios de transparencia, imparcialidad y servicio al interés general.
La probidad administrativa implica desempefiar las funciones publicas sin utilizar el cargo para obtener
ventajas indebidas, evitando toda accidn u omisidn que pueda generar conflictos de interés reales,
potenciales o aparentes, y asegurando que el interés publico prevalezca por sobre cualquier interés
particular.
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La responsabilidad conlleva que cada persona funcionaria asuma las consecuencias juridicas, administrativas
y éticas derivadas de sus actos y decisiones, velando por la integridad y regularidad de cada etapa del
procedimiento en que intervenga.

La IMSA adoptard medidas concretas para garantizar este principio, que incluiran capacitacién peridédica en
ética publica, probidad y responsabilidad administrativa, protocolos internos para la identificacidn,
prevencion y gestidon de conflictos de interés, registros documentales trazables de todas las decisiones y
actuaciones relevantes, controles internos y auditorias periddicas para verificar el cumplimiento de este
principio, aplicacién efectiva de las sanciones previstas en la normativa vigente frente a su incumplimiento.
Este principio se aplicard transversalmente a todas las dreas, unidades y personas que intervengan en
procesos municipales sujetos a contratacion publica, concesiones o permisos, reforzando la confianza
ciudadana y la integridad institucional.

Conflicto de Intereses. Las personas funcionarias de la IMSA que intervengan en procesos de adquisicion,
licitacidon, concesién o permiso deberan declarar de forma oportuna, completa y veraz cualquier situacién
real, potencial o aparente de conflicto de intereses que pueda influir en la objetividad de sus decisiones o
afectar la confianza publica en la gestidn municipal. Se entenderd por conflicto de intereses cualquier
circunstancia en la que los intereses personales, familiares, econdmicos, politicos o de otra indole puedan
interferir o aparentar interferir con el cumplimiento imparcial de las funciones y responsabilidades asignadas.
La IMSA establecerd e implementara el Procedimiento de Declaracién y Gestion de Conflictos de Intereses,
gue contempla a ley de compras, que contempla la Declaracidn obligatoria y actualizada al inicio de cada
proceso en que participe la persona funcionaria, ademas otras medidas preventivas y correctivas que
aseguren la separacién de funciones, reasignaciéon de responsabilidades o abstencién de participacion
cuando corresponda, capacitacion periddica a funcionarios y autoridades sobre identificacion, prevencion y
gestion de conflictos de intereses, de acuerdo con la Ley N° 20.880 sobre Probidad en la Funcién Publica,
fiscalizacidn por parte de los érganos competentes internos y externos. El incumplimiento de esta obligacion
serd considerado una falta grave a la probidad administrativa, pudiendo dar lugar a responsabilidades
administrativas, civiles o penales, segun corresponda.

Confidencialidad. En todos los procesos de adquisicion, licitacidon, concesidon o permiso, las personas
funcionarias, autoridades y colaboradores de la IMSA que intervengan o hayan intervenido en cualquier etapa
del procedimiento deberdn guardar absoluta reserva respecto de la informacién a la que accedan en el
ejercicio de sus funciones, salvo que la legislacion vigente disponga su publicidad. Queda estrictamente
prohibida la divulgacion, uso o aprovechamiento indebido de datos relativos a precios, condiciones técnicas,
estrategias comerciales, antecedentes de los oferentes, evaluaciones internas u otra informacién de caracter
reservado o confidencial, ya sea durante la tramitaciéon del proceso o con posterioridad a su término.
La IMSA establecerd protocolos y medidas de resguardo que incluirdan clasificacién y etiquetado de
informacién reservada, declaraciones de confidencialidad firmadas por las personas que participen en los
procesos, restriccion de acceso a informacion sensible mediante controles fisicos y digitales, capacitacion
periédica en manejo seguro de informacidn, aplicacidén de sanciones administrativas, civiles o penales frente
a la infraccion de este principio, conforme a la normativa vigente.

Este principio se aplicara de forma transversal y obligatoria a todas las areas y personas que participen en los
procesos municipales regulados por la presente politica, garantizando la proteccién de la informacién y la
confianza en la gestidn institucional.
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CAPITULOS5  PRINCIPIOS TRANVERSALES ASOCIADOS A ENFOQUES SOCIAL, TERRITORIAL Y
MEDIOAMBIENTAL.

Articulo 72. Principios asociados al enfoque territorial, social y medioambiental.

1. Fortalecimiento del Comercio Local: En igualdad de condiciones técnicas y econdmicas, o cuando la
normativa expresamente lo sefale, la IMSA priorizard la participacién de proveedores, concesionarios y
permisionarios con domicilio en la comuna o provincia de San Antonio, contribuyendo al desarrollo
econdémico territorial. La Municipalidad desarrollara acciones de difusién y acompafiamiento técnico para
facilitar el acceso de actores locales a sus procesos.

2. Proteccidn e Inclusion de Grupos Subrepresentados. Se promovera la participacién en las contrataciones
publicas de empresas, cooperativas y organizaciones que incluyan o estén lideradas por personas con
discapacidad, pueblos originarios, personas mayores y otros grupos en situacion de vulnerabilidad,
eliminando barreras de acceso y fomentando la igualdad de oportunidades.

3. Liderazgo de Mujeres. Se incentivara la participacion de empresas y emprendimientos liderados por mujeres,
asi como la contratacion de proveedores que implementen politicas internas de equidad de género y
conciliacion de la vida laboral y familiar.

4. Proteccion del Medio Ambiente y Sostenibilidad. La IMSA integrara criterios ambientales en sus procesos
de adquisicion, concesién o permiso favoreciendo la provision o explotacion de bienes y servicios que
minimicen impactos negativos sobre el medio ambiente, reduzcan emisiones, optimicen el consumo de
recursos y promuevan practicas de eficiencia energética.

5. Sostenibilidad. La IMSA integrard criterios ambientales, de eficiencia energética, reutilizacién, reciclaje y
reduccidn de residuos en sus procesos. La Municipalidad desarrollara guias y cladusulas tipo que permitan
aplicar estos criterios en bases, evaluaciones y contratos, y fomentara la participacidon de proveedores que
demuestren buenas practicas ambientales.

6. Economia Circular. Se fomentara la reutilizacion, el reciclaje y la valorizacidon de materiales en el marco de
las adquisiciones, priorizando bienes y servicios que incorporen materiales reciclados, faciliten la reparacion
o prolonguen su vida util, reduciendo el volumen de residuos generados.

7. Responsabilidad Social Empresarial (RSE). La IMSA privilegiarda a los proveedores, concesionarios y
permisionarios que acrediten practicas de RSE, como respeto de derechos laborales, promocién de la
diversidad, compromiso comunitario y reducciéon de huella de carbono. La Municipalidad incorporard
indicadores y mecanismos de verificacién de estas practicas en sus evaluaciones y controles.

8. Enfoque Transversal en Licitaciones y Contratos. Estos criterios deberan incorporarse como parte de las
bases de licitacién, evaluaciones técnicas y contratos, en la medida que sea juridicamente procedente y
conforme a las normas de la Ley N2 19.886 y su reglamento, asegurando su aplicacion efectiva y medible.
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CAPITULO 6 PRINCIPIOS TRANVERSALES ASOCIADOS AL CONTROL INTERNO Y DE GESTION.
Articulo 8¢2. Principios asociados al Control Interno y de Gestién.

1. Sistema de Control de Gestidn. A través de la Direccion de Control, la IMSA implementara un sistema robusto
de control interno aplicable a todos los procesos de adquisicidn, licitacion, concesién o permiso. Este sistema
serd complementario a las responsabilidades propias de las personas directoras y funcionarias involucradas,
asegurando una administracién eficiente, la proteccién del patrimonio institucional y la prevencién de
irregularidades.

2. Gestion de riesgos y continuidad operacional. La IMSA gestionara de forma proactiva los riesgos que puedan
afectar adquisiciones, licitaciones, concesiones y permisos, incluidos los de suministro, tecnoldgicos,
financieros, legales, de integridad, socioambientales y de servicio, a fin de asegurar la continuidad
operacional de los servicios municipales (municipal, salud y educacidon) y el cumplimiento de objetivos del
Pladeco, incorporando las cldusulas de resguardo y medidas de mitigacion en bases y contratos, de
conformidad a lo establecido en Decreto Alcaldicio Exento N2 5696 de 2023 que aprueba Politica de Gestidn
del Riesgo de la llustre Municipalidad de San Antonio y el Reglamento N2 1 de 2024 que aprueba Modelo de
Gestidn del Riesgo de la llustre Municipalidad de San Antonio.

3. Responsabilidad y Control. La IMSA asegurara supervisién permanente del cumplimiento contractual y de
las provisiones de bienes y servicios, asi como de os permisos o concesiones otorgados, mediante indicadores
de desempefio, mecanismos de verificacidn, auditoria y sancién, garantizando trazabilidad, probidad y
proteccion del interés publico, mediante un Sistema de Control de Gestion Contractual con roles definidos,
tablero de indicadores y ciclo de seguimiento periddico, integrando a la Unidad Requirente, la Unidad de
Adquisiciones, la Direccién de Administracién y Finanzas, la Direccidn de Control y la Asesoria Juridica. Este
sistema incluird protocolos de fiscalizacidn, bitdcoras de cumplimiento, alertas tempranas y rutas de
escalamiento.

4. Separacion de Funciones Incompatibles. La IMSA garantizara la independencia y separacién de funciones
criticas dentro de los procesos municipales regulados por esta politica. Ninguna persona o equipo tendrd
control absoluto sobre todas las etapas de un procedimiento, minimizando asi el riesgo de errores,
irregularidades o uso indebido de recursos. Esta separacion se establecerd formalmente en la estructura
organizativa, los flujogramas y las descripciones de cargo institucionales.

5. Autorizacion y Aprobacion de Operaciones. Toda transaccidon u operacion relacionada con adquisiciones,
licitaciones, concesiones o permisos deberd ser autorizada y aprobada por personas funcionarias
competentes, garantizando el cumplimiento del marco legal y de las directrices institucionales. Unicamente
se ejecutardn operaciones con autorizacion formal y respaldo documental, conforme a la normativa vigente.

6. Aprobacion de Procesos y Diferenciacion de Roles. En todos los procesos sujetos a licitacidon, concesion o
permiso, la IMSA asegurara la diferenciacién clara de roles entre el usuario o beneficiario final y la unidad
encargada del proceso, evitando conflictos de interés. Las autorizaciones deberan ajustarse a los niveles de
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gasto o compromisos autorizados en el presupuesto municipal vigente y considerar objetivamente todas las
ofertas, propuestas o solicitudes que cumplan con los requisitos técnicos, econdmicos y legales establecidos.

7. Supervision Directiva. El(la) Alcalde(sa), junto con los(as) directivos(as) correspondientes, establecera
mecanismos permanentes de supervisidon para garantizar el cumplimiento de las politicas y procedimientos
en adquisiciones, licitaciones, concesiones y permisos. Estos mecanismos estardn orientados a asegurar
eficiencia, eficacia, calidad y transparencia en todas las operaciones municipales.

8. Control de Gestion de Procedimientos y Contratos. La IMSA aplicard metodologias de control de gestidn
para evaluar, de forma anual, el grado de cumplimiento de contratos, concesiones o permisos otorgados, asi
como el rendimiento de los bienes, servicios u obligaciones derivadas. Estas evaluaciones estardn integradas
en los planes estratégicos y operativos institucionales, a través de indicadores que midan el cumplimiento de
objetivos y la eficiencia de la gestion.

9. Control de Calidad de Bienes, Servicios y Ejecucion de Obligaciones. Previo a la aceptacion de bienes,
servicios o ejecucién de obligaciones derivadas de adquisiciones, concesiones o permisos, el personal
competente verificarda que se cumplan plenamente las especificaciones de calidad, cantidad y plazos
establecidos en las bases, contratos o autorizaciones. Cuando sea necesario, se realizaran controles
adicionales o inspecciones técnicas para resguardar los intereses municipales.

10. Auditorias Transversales. El Plan Anual de Auditorias de la IMSA incluird revisiones especificas sobre la
eficiencia, eficacia y legalidad en adquisiciones, licitaciones, concesiones y permisos. Estas auditorias
verificardn el cumplimiento de garantias, la transparencia en la ejecucion de los procedimientos, la
publicacién y conservacién de la documentacién, y la observancia del marco normativo. Los resultados se
reportardn al(la) Alcalde(sa), al Concejo Municipal y se pondran a disposicion de la comunidad, de
conformidad con las politicas de transparencia vigentes.

11. Atencion y Resolucién de Reclamos. La IMSA respondera de manera oportuna, fundada y documentada a

los reclamos que se presenten en el marco de procesos de adquisicidon, concesién o permiso. La respuesta
debera incluir, cuando corresponda, las medidas correctivas o preventivas adoptadas, con el objetivo de
reforzar la transparencia, la probidad, la confianza ciudadana y la mejora continua de los procedimientos
municipales.
Para su implementacion, la IMSA establecera canales formales de recepcion, registro y seguimiento de
reclamos, garantizando accesibilidad para cualquier persona interesada o afectada, plazos definidos para su
respuesta segun la normativa vigente, registro trazable que permita la verificacidon por instancias de control
interno y externo y analisis sistematico de los reclamos para identificar oportunidades de mejora en las
politicas y procedimientos aplicables.

CAPITULO7  PRINCIPIOS ESPECIFICOS APLICABLES A LAS ADQUISICIONES Y LICITACIONES

Articulo 92. Principios de la gestion de las Adquisiciones y Licitaciones.
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1. Finalidad del proceso. El suministro de bienesy la prestacién de servicios se efectuard procurando satisfacer
de forma oportuna la necesidad de que se trate y adoptando las medidas destinadas a cautelar los intereses
municipales, en especial en los relativo a la calidad, duracidn, precio, garantias, servicios de mantencion y
post venta plazos de entrega y otros de similar naturaleza. Estos procesos serdn planificados, ejecutados, de
acuerdo a las necesidades y los objetivos estratégicos de la municipalidad, considerando un equilibrio
sustentable, econédmico, social y medio ambientales.

2. Oportunidad. En los procesos de adquisicién y licitacion, todas las etapas, desde la elaboracién de solicitudes
de compray bases de licitacién, hasta la emisién de 6rdenes de compray la suscripcion de contratos, deberan
ejecutarse de manera oportuna y dentro de los plazos establecidos, garantizando que las necesidades de la
Municipalidad se satisfagan sin demoras injustificadas. La IMSA implementara mecanismos de planificacion,
seguimiento y control que permitan anticipar posibles retrasos y adoptar medidas correctivas de forma
temprana.

3.  Publicacidn. La IMSA asegurara que la informacién de sus procesos de adquisicidn y licitacidn sea accesible,
actualizada y visible para todas las personas interesadas. Este principio implica la publicacidon oportuna de los
actos de compra, las bases, adjudicaciones y demds antecedentes relevantes a través de plataformas oficiales
como el portal de compras publicas, el sistema de transparencia activa y el portal web institucional. Con ello
se garantiza un acceso transparente y se facilita el monitoreo publico de cada etapa, fortaleciendo la
confianza ciudadana en la gestion municipal.

Articulo 102. Principios asociados a la Planificacion de las Adquisiciones y Licitaciones.

1. Plan Anual de Compras. El Plan Anual de Compras, aprobado por la maxima autoridad comunal y publicado
en el portal mercado publico, establecera de manera detallada las adquisiciones proyectadas para el periodo,
indicando su presupuesto estimado, cronograma de ejecucidn y vinculacion con las prioridades
institucionales definidas en el Pladeco. Este plan servird como instrumento de planificacion y control para
optimizar el uso de los recursos publicos y garantizar la coherencia estratégica de las compras.

2. Programacion de las Compras. La IMSA ejecutara las adquisiciones programadas en el Plan Anual de Compras
considerando el consumo real, los niveles minimos y maximos de existencias y la capacidad de
almacenamiento disponible, de manera que las compras se realicen Unicamente cuando sean necesarias y
en cantidades adecuadas. Asimismo, se evaluara la conveniencia financiera y el tiempo promedio que toma
la tramitacidn para asegurar la oportunidad de provision. En el caso de bienes con fecha de caducidad, como
medicamentos u otros insumos perecibles, su adquisicién se efectuara en cantidades que cubran la demanda
dentro de un plazo inferior al de vencimiento del principio activo, evitando pérdidas y garantizando la calidad
del suministro.

Articulo 112. Principios asociados a la Eficiencia en la Gestidon de Adquisiciones y Licitaciones.
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1. Principio de Resguardo de los Intereses Municipales y Modalidad de Adquisicion. La Municipalidad
debera velar porque los criterios de evaluacién, seleccidn de ofertas y determinacién de la modalidad de
adquisicion protejan en todo momento los intereses institucionales. La eleccion del procedimiento de
compra se realizara de manera fundada por la Unidad Municipal Solicitante, en coordinacién con la Unidad
de Compras, considerando la naturaleza, complejidad y relevancia de la contratacidn, asi como su
coherencia con las metas y objetivos del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) y las modalidades
establecidas en la normativa vigente.

2. Plazos Amplios para la Presentacion de Ofertas. Se estableceran plazos suficientes entre la publicacién
de la convocatoriay el cierre de recepcion de ofertas, de manera que se garantice una amplia participacion
y competencia. Estos plazos deberdn ser proporcionales a la complejidad técnica y administrativa de la
contratacioén.

3. Pliegos o Bases de Licitacion. En los procesos de licitacion publica, la IMSA se regird por bases
administrativas elaboradas por la Secretaria Comunal de Planificacion y bases técnicas preparadas por las
unidades técnicas correspondientes. Dichas bases, aprobadas por el(la) Alcalde(sa) o por la autoridad
delegada, deberdn contener los requisitos, condiciones, especificaciones y demas disposiciones que
describan los bienes o servicios a contratar, regulando el proceso de compras y el contrato definitivo.

4. Criterios de Evaluacidn Claros y Objetivos. Todos los procesos de adquisicién incluirdn criterios de
evaluacidn explicitos, medibles y objetivos, establecidos en las bases de licitacién. Esto permitird que los
proveedores conozcan de antemano los pardmetros bajo los cuales serdn evaluadas sus ofertas,
fomentando la transparencia y la presentacién de propuestas alineadas con las necesidades municipales.

5. Cumplimiento de Compromisos. La IMSA cumplird integramente sus compromisos con los proveedores,
asegurando que toda adquisicion cuente con respaldo presupuestario y que los funcionarios responsables
dispongan de las facultades y atribuciones necesarias para su contratacion.

Articulo 122.  Principios de Provision del Activo Fijo.

1. Provisidon de bienes muebles e inmuebles. La IMSA cuenta con la facultad para adquirir bienes muebles e
inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus funciones®. En cada adquisicidn, se velard por la proteccion
de los intereses municipales, evaluando rigurosamente el mecanismo y la oportunidad de cada proceso, y
asegurando el cumplimiento de la normativa vigente.

2. Adquisicion de bienes inmuebles. La adquisicion de bienes raices por parte de la IMSA se sujetard a las
normas del derecho comun. En los casos en que se requiera dar cumplimiento al Plan Regulador Comunal, la
IMSA podrda adquirir bienes raices mediante expropiacidn, de acuerdo con lo establecido en la ley?, para estos
efectos requerird acuerdo del Concejo Municipal®.

1 Articulo 5 letra f) del DFL 1 de 2006, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley N2 18.695.
2 Articulo 33 del DFL 1 de 2006, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley N2 18.695.
3 Articulo 65 letra g) del DFL 1 de 2006, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley N2 18.695.
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Articulo 132. Unidades y Responsabilidades Funcionarias en Relacidon al Activo Fijo.

1. Unidades de gestion de adquisiciones. La IMSA establecerd unidades responsables para las distintas etapas
del proceso de adquisiciones, incluyendo planificacidn, licitacién, adjudicacidn, formalizacidn de contratos y
seguimiento. Estas unidades abarcardn las dreas municipales, asi como los servicios de salud y educacion
incorporados, y sus funciones se documentaran en el Reglamento Interno.

2. Responsabilidad Funcional en la Gestidn de Adquisiciones. Las personas Directoras y funcionarias de la IMSA
gue intervengan en procesos de provisién de bienes y servicios deberan planificar, iniciar y ejecutar dichos
procesos Unicamente cuando exista disponibilidad presupuestaria y previa formalizacion administrativa
mediante la resolucién municipal correspondiente. Serd responsabilidad de estas personas garantizar que las
adquisiciones se gestionen con la anticipacién necesaria para asegurar la continuidad operacional de la IMSA,
evitando interrupciones en los servicios y perjuicios patrimoniales para la Municipalidad.

Asimismo, deberan informar oportunamente cualquier situacion que afecte el estado o la continuidad de los
procesos bajo su responsabilidad, conforme a los mecanismos y plazos establecidos en los procedimientos
internos.

Los retrasos injustificados en la elaboracidn de bases, licitaciones, preparacion de contratos u otras etapas
del proceso, atribuibles a negligencia o falta de diligencia, seran imputables al (a la) funcionario(a)
responsable y podran dar lugar a sanciones administrativas, sin perjuicio de otras responsabilidades que
correspondan segun la normativa vigente.

3. Contacto con los Proveedores. Toda interaccidon de la IMSA con proveedores participantes en un proceso de
compras se realizard a través del portal de Mercado Publico y la Unidad de Adquisiciones. Estas interacciones
se llevaran a cabo de forma abierta y colectiva, mediante reuniones informativas publicas, visitas a terreno o
respuestas a consultas, incluidas aquellas realizadas antes del inicio formal del proceso de adquisicion,
guedado ademas registradas en la plataforma Ley de Lobby.

Articulo 142. Sistema de Informacion y Formalizacion de Procedimientos.

1. Sistemas de Informacion para el Control Administrativo y Contable de las Adquisiciones. La IMSA utilizard
el sistema de compras publicas ChileCompra para gestionar de forma centralizada las adquisiciones
institucionales, garantizando el adecuado uso de las herramientas y funcionalidades que esta plataforma
ofrece. Ademas, se implementaran sistemas internos complementarios para registrar y controlar cada etapa
del proceso de adquisiciones, incluyendo los aspectos administrativos y contables. Estos sistemas aseguraran
la disponibilidad de la informacién y facilitaran el registro oportuno, detallado y valorizado de cada
adquisicion, permitiendo el seguimiento de la obligacion, devengo y pago.

2. Procedimientos para la Gestion de Adquisiciones. La IMSA mantendrd actualizada la normativa interna
asociada a la administracién y gestion de adquisiciones, con el objetivo de proteger el patrimonio institucional
y optimizar los procesos de compra. Estos procedimientos seran emitidos por escrito y estructurados de
manera clara, asegurando que sean comprensibles para todo el personal involucrado en los procesos de
adquisicion. Los procedimientos incluirdn instrucciones detalladas para cada etapa del proceso, desde la
planificacion hasta la ejecucién y control, fomentando la uniformidad y transparencia.
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3. Actualizacion y Mejora Continua del Sistema de Informacion. Con el fin de adaptarse a las mejoras
tecnoldgicas y normativas, la IMSA evaluara periddicamente el sistema de informacién para gestionar las
adquisiciones, asegurando que se implementen actualizaciones que refuercen la eficiencia, transparencia y
seguridad en la gestidn de datos. Ademads, se capacitard a las personas funcionarias en el uso adecuado de
estos sistemas, fortaleciendo la correcta aplicacion de los procedimientos.

4. Integracion y Acceso a Informacion en Tiempo Real. La IMSA procurard que los sistemas de informacién
empleados para las adquisiciones se integren con otros sistemas administrativos y financieros de la
municipalidad, facilitando el acceso en tiempo real a los datos y permitiendo un control mas efectivo y una
rapida toma de decisiones.

Articulo 152.  Principios asociados a la Proteccidon de los bienes adquiridos.

1. Garantias de los Bienes Muebles Adquiridos. La IMSA procurard que los procesos de provision de bienes
muebles y contratacién de servicios se establezcan las garantias que aseguren el buen estado y
funcionamiento de los bienes municipales y prestacion de servicios y que se haga uso de éstas, verificando
el cumplimiento y la eficiencia de estas gestiones.

Articulo 162. Principios Contables de las Adquisiciones y Licitaciones.

1. Oportunidad del Registro: La IMSA contabilizara todas las operaciones relacionadas con las adquisiciones en
el momento en que ocurran, asegurando un registro oportuno y preciso. Esto permitird una gestion contable
actualizada y reflejara la realidad financiera de la institucidn en sus estados financieros.

2. Registros Contables: Los sectores municipal, de salud y de educacién mantendrdn registros contables
separados. La preparacidn y presentacion de estos registros se realizara conforme a las normas y principios
emitidos por la Contraloria General de la Republica (CGR), asegurando la transparencia y el cumplimiento de
los lineamientos contables aplicables a cada sector®>®’.

3. Obligacién de las Compras. El Departamento de Egresos, dependiente de la Direccién de Administracion y
Finanzas, registrara en los sistemas contables los compromisos adquiridos mediante érdenes de compra o
decretos alcaldicios derivados de las adquisiciones de la IMSA. Este registro garantizara que los compromisos
financieros se reflejen adecuadamente en los libros contables, permitiendo un control efectivo sobre las
obligaciones municipales.

4. Devengamiento de las Compras. Las boletas o facturas generadas como resultado de los procesos de compra
seran devengadas en los registros contables por la Unidad de Egresos del Departamento de Egresos, ambos
bajo la dependencia de la Direccion de Administracion y Finanzas. Este proceso permitird la adecuada

4 Resolucién N°3 de 2020, Contraloria General de la Republica, aprueba normativa del Sistema de Contabilidad General de la Nacién para el Sector Municipal.

5 Oficio Circular N° E59.549, de 2020, Contraloria General de la Republica, Manual de Procedimientos Contables para el Sector Municipal.

6 Oficio Circular N° E12.203 de 2020, Contraloria General de la Republica, imparte instrucciones a las IMSA para la Primera Adopcién de la Normativa
Contable aprobada por Resolucién N23.

7 Decreto Alcaldicio Exento N2 3.663 de, que aprueba politica financiera de la llustre IMSA de San Antonio.
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imputacion de gastos al presupuesto del ejercicio correspondiente, reflejando el impacto financiero en el
momento adecuado.

5. Disponibilidad Presupuestaria. Antes de iniciar cualquier proceso de provisién de bienes y servicios, la
Unidad de Adquisiciones deberd solicitar al Departamento de Egresos la certificacién de disponibilidad
presupuestaria. Esta medida, bajo la supervisién de la Direccion de Administracidon y Finanzas, garantizara
qgue solo se ejecuten adquisiciones respaldadas por el presupuesto vigente, previniendo compromisos
financieros sin sustento.

6. Principio de Integridad y Exactitud en los Registros. Los registros contables de todas las adquisiciones
deberdn reflejar de manera integra y precisa cada transaccién, sin omisiones ni alteraciones. La Direccién de
Administracidn y Finanzas implementara revisiones periédicas para asegurar la veracidad y consistencia de
los registros contables en todas las dreas involucradas.

7. Conciliacion Periddica y Revisidn de Registros. La IMSA realizard conciliaciones y revisiones periddicas de los
registros contables de adquisiciones para garantizar que todas las transacciones estén debidamente
registradas y reflejen la realidad financiera. Estas conciliaciones permitirdan detectar y corregir posibles
discrepancias, promoviendo la exactitud y confiabilidad de la informacidn contable.

CAPITULO 8 PRINCIPIOS ESPECIFICOS APLICABLES A LOS PERMISOS, COMODATOS Y CONCESIONES
Articulo 172.  Ambito de aplicacién.

1. Asignacidn Territorial. Se priorizara la entrega de autorizaciones a personas naturales u organizaciones que
residan o desarrollen funciones en el territorio donde se ubica el inmueble municipal, siguiendo el orden de
prelacién definido por la Municipalidad. Podran considerarse beneficiarios externos al territorio comunal solo
cuando se justifique su aporte al interés publico local.

2. Eficiencia Inmobiliaria. El uso de los bienes municipales deberd maximizar su aprovechamiento y beneficiar
a la mayor cantidad posible de solicitantes. El hecho de que una persona u organizacién ya cuente con un
inmueble asignado no impedirad postular a otro, siempre que se justifique la necesidad y se cumplan las
condiciones establecidas.

3. Evaluacion Objetiva. Las solicitudes seran evaluadas por las direcciones municipales competentes mediante
criterios objetivos sociales, territoriales, y juridicos uniformes y previamente establecidos, aplicados de forma
igualitaria a todos los postulantes.

4. Transparencia del Proceso. Se difundird publicamente la ndmina de inmuebles disponibles y cada etapa del
proceso de asignacion, informando oportunamente a los postulantes el estado de su solicitud.

5. Uso No Privativo. En los permisos y comodatos otorgados a organizaciones, el uso del inmueble no sera
exclusivo ni excluyente. La entidad beneficiaria podra asociarse con otras organizaciones comunitarias para
optimizar el aprovechamiento del espacio, favoreciendo el beneficio colectivo. La IMSA siempre que lo



POLITICA DE ADQUISICIONES, LICITACIONES, COD: POL-ADQ

CONCESIONES Y PERMISOS DE LA ILUSTRE VER: 1.0
L Pt det Dosiics MUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO FECHA !A§0§t0 2025
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE HOJAS : Pagina 16 de 27

SAN ANTONIO

requiera y con la debida coordinacidn, podra hacer uso del inmueble para fines.

6. Valoracion de Mérito y Oportunidad. En conformidad con la Ley N° 18.695, el uso de los bienes municipales
debera destinarse prioritariamente a actividades que apoyen las funciones y fines municipales, y que aporten
al desarrollo comunitario.

7. Coherencia con el Pladeco. Todos los permisos y comodatos deberan estar alineados con los objetivos
estratégicos y metas del Plan de Desarrollo Comunal, priorizando iniciativas que fortalezcan la cohesién
social, la inclusidn, la sustentabilidad y la participacion ciudadana.

Articulo 182. Unidades y Responsabilidades Funcionarias en Relacidn a permisos y Comodatos.

1. Unidades de gestion de adquisiciones. La IMSA establecera una instancia de coordinacidn para asegurar que
la asignacién y administracién de los bienes municipales se realice en forma transparente, eficiente, alineada
a los fines y politicas de la IMSA, y en concordancia con el marco normativo vigente y en coherencia con los
objetivos del Pladeco y otras politicas comunales vigentes.

2. Evaluacidén Técnico- juridica. La IMSA a través del Comité asesor de Bienes analizara y evaluard las solicitudes
de permisos, comodatos y concesiones de bienes municipales, verificando su pertinencia técnica, social,
juridica y financiera y emitird informes y recomendaciones fundadas a la autoridad municipal respecto de la
viabilidad de las solicitudes, condiciones de uso y conveniencia para el interés publico, velando por la
transparencia y probidad, previniendo conflictos de interés y garantizando igualdad de oportunidades para
las organizaciones o personas solicitantes.

3. Cumplimiento de las obligaciones. La IMSA a través del Comité Asesor de Bienes revisara el cumplimiento
de las obligaciones establecidas en actos administrativos previos sobre bienes municipales, proponiendo
medidas correctivas cuando corresponda.

CAPITULO 9 PRINCIPIOS ESPECIFICOS APLICABLES A LOS PERMISOS
Articulo 192. Principios Especificos para el Otorgamiento de Permisos.

1. Regulacion de los permisos. El (la) Alcalde (sa) otorgara permisos que tendrdn una calidad de eminentemente
precarios, de acuerdo con criterios objetivos definidos en reglamentacién interna, priorizando la seguridad,
el interés publico y la compatibilidad con el uso del espacio. Podran modificarse o revocarse en cualquier
momento, sin indemnizacién a la organizacidn beneficiaria, dado su caracter no lucrativo.

2. Duracion. La duracién maxima sera de cinco (5) afios, salvo casos excepcionales debidamente fundados y
aprobados por la autoridad competente.

3. Asignacion Territorial. La IMSA priorizard que toda autorizacion sea otorgada a personas naturales u
organizaciones que desarrollen sus funciones y/o residan en el territorio donde se ubique el bien municipal
objeto del permiso. También podran considerarse postulaciones provenientes de otras zonas de la comuna
o externas a ella, siguiendo el orden de prelacién establecido por la Municipalidad y velando siempre por el



CONCESIONES Y PERMISOS DE LA ILUSTRE VER: 1.0
L Pt det Dosiics MUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO FECHA !A§0§t0 2025
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE HOJAS : Pagina 17 de 27

ei POLITICA DE ADQUISICIONES, LICITACIONES, COD: POL-ADQ

SAN ANTONIO

10.

11.

12.

interés comunal.

Eficiencia en el Uso del Bien Municipal. Se promovera el uso dptimo y eficiente de los bienes municipales,
procurando maximizar su utilizacién y favorecer a un mayor nimero de beneficiarios. El hecho de que una
persona natural o juridica cuente con un permiso vigente sobre otro bien municipal no constituird causal
automadtica de inhabilidad para postular, siempre que se cumplan las condiciones establecidas y no se
menoscabe el acceso de otros solicitantes.

Evaluacién Objetiva. Las solicitudes y proyectos de uso de bienes municipales seran evaluados por las
direcciones competentes de manera objetiva, aplicando criterios claros, previamente definidos y uniformes
para todos los postulantes, asegurando igualdad de oportunidades y transparencia en la toma de decisiones.

Transparencia del Proceso. Se garantizard la difusion publica de la nédmina de bienes municipales disponibles
para permisos, asi como de las etapas y requisitos que conforman el proceso de otorgamiento. La IMSA
informara oportunamente a cada postulante sobre el estado de tramitacidn de su solicitud, reforzando la
trazabilidad y la confianza ciudadana.

Uso no privativo y asociatividad. En el caso de permisos otorgados a organizaciones, el uso del bien no podrd
ser exclusivo ni excluyente. La entidad beneficiaria podr3a, y se fomentara que asi lo haga, asociarse con otras
organizaciones comunitarias para un aprovechamiento mas amplio y eficiente del espacio, beneficiando no
solo a la entidad titular, sino también a la comunidad en general.

Seguimiento. La IMSA a través de las unidades técnicas incorporard medidas de seguimiento y evaluacion
periodica del uso de los bienes, verificando el cumplimiento de las condiciones pactadas y aplicando las
Sanciones que correspondan ante incumplimientos.

Proceso formal. Los permisos se otorgardn a partir de una solicitud formal del interesado, adjuntando
antecedentes técnicos, administrativos y legales exigidos por la normativa aplicable. La unidad competente
verificard el cumplimiento de requisitos, la inexistencia de deudas municipales y la compatibilidad del
permiso solicitado con el uso del bien o la actividad propuesta. Se emitira un informe técnico que evalle
factibilidad, seguridad, impacto comunitario y cumplimiento de criterios sociales, ambientales y de desarrollo
local.

Resolucion de otorgamiento: El permiso se formalizard mediante decreto alcaldicio o resolucidn de la
autoridad competente, especificando condiciones, plazo, derechos y obligaciones del permisionario.

Supervision. La unidad municipal competente supervisara periédicamente el cumplimiento de las
condiciones del permiso. El incumplimiento de las obligaciones o la alteracién de las condiciones autorizadas
constituird causal de término anticipado, sin perjuicio de las sanciones administrativas y legales
correspondientes. Los resultados de la fiscalizacion deberan ser registrados y, en el caso de permisos de
mayor impacto, informados al Concejo Municipal.

Renovacion o modificacion: Deberd solicitarse antes del vencimiento, cumpliendo con todos los requisitos
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y obligaciones vigentes, y estara sujeta a evaluacion técnica y juridica. De igual forma toda alteracion en el
objeto, alcance o ubicacién del permiso requerira autorizacidon expresa mediante nuevo acto administrativo.

13. Término anticipado: Procederd por incumplimiento grave de las condiciones, por razones de interés publico,
fuerza mayor o caducidad de la actividad autorizada.

14. Restitucion del espacio: Al término del permiso, el permisionario deberd dejar el bien en las mismas
condiciones en que lo recibid, salvo el desgaste natural por uso autorizado.

Articulo 202. Principios Especificos para el Otorgamiento de Comodatos y Concesiones.

1. Proteccion del bien y del interés publico: Toda concesion debera garantizar la integridad, conservacion y
mantencién del bien objeto del contrato, asi como la prevalencia del interés comunitario.

2. Evaluacion y adjudicacion: La IMSA realizard la evaluacion aplicando los criterios definidos en las bases,
emitiendo informe fundado. La adjudicacién se formalizard mediante decreto Alcaldicio, previa aprobacion
del Concejo Municipal.

3. Formalizacidon contractual: La concesion se perfeccionard mediante contrato escrito, que incluira las
clausulas obligatorias previstas en la ley, las bases y la oferta adjudicada.

4. Proteccion de los derechos institucionales: Todos los contratos de concesion incluirdan clausulas de
fiscalizacidon, mantenimiento, estdndares de servicio y restitucion del bien al término del plazo.

5. Renovacidn de las concesiones: La renovacidn de concesiones se regira por los procedimientos y requisitos
establecidos en la presente politica y en la normativa vigente, debiendo evaluarse el cumplimiento
contractual previo. En casos de término anticipado por interés publico, la Municipalidad podra disponer la
reversion inmediata del bien, aplicando las indemnizaciones

6. Restitucidn: La IMSA verificara que al término del plazo contractual, el concesionario devuelva el bien en el
estado convenido, salvo el desgaste natural por uso autorizado.

7. Control y Fiscalizacién: La IMSA realizara inspecciones periddicas para verificar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales y normativas. El incumplimiento grave o reiterado de las obligaciones sera causal
de término anticipado, sin perjuicio de las acciones legales y administrativas correspondientes. Los resultados
de la fiscalizacion deberan ser informados anualmente al Concejo Municipal y publicados en el portal
institucional.



e POLITICA DE ADQUISICIONES, LICITACIONES, COD: POL-ADQ
CONCESIONES Y PERMISOS DE LA ILUSTRE VER: 1.0
Lo Pt def Pucilice MUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO FECHA :Agosto 2025
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE HOJAS : P4gina 19 de 27
SAN ANTONIO
ANEXOS

Anexo 1: Analisis estratégico.

1. Fortalezas de la Gestion de bienes.

a)

g)

Estrategia Comunal. La IMSA cuenta con un Plan Comunal de Desarrollo vigente, elaborado con amplia
participacién ciudadana y sancionado por Decreto Alcaldicio N° 543 de 20 de enero de 2020, lo cual
fortalece la alineacidn de sus iniciativas con las necesidades de la comunidad.

Direccién y administracidon superior. La IMSA esta dirigida por el (la) Alcalde(sa) como maxima
autoridad, quien orienta, administra y supervisa su funcionamiento bajo los lineamientos de la Ley de
Municipalidades?, asegurando gobernanza y transparencia en su operacion.

Vinculacion comunidad local. El Concejo Municipal, de cardcter normativo, resolutivo y fiscalizador,
promueve la participacidon activa de la comunidad y ejerce las atribuciones establecidas en la normativa
vigente®, facilitando la inclusion de la ciudadania en el proceso de toma de decisiones.

Direcciones Municipales Funcionales. Cada direccion municipal cuenta con personas funcionarias
designadas por decreto alcaldicio, responsables de cumplir con su misidén especifica en la gestién de
adquisiciones y alineadas con los objetivos institucionales.

Plataforma de compras publicas. La IMSA utiliza la plataforma ChileCompra para gestionar sus compras
y contrataciones, garantizando eficiencia, transparencia y accesibilidad en el trato con sus proveedores.
Sistemas integrados. La IMSA dispone de sistemas computacionales para administrar y registrar
contablemente las adquisiciones, los cuales estan integrados con el sistema de compras publicas,
optimizando el control y la trazabilidad de los procesos.

Procedimiento Estandarizado de Compras. Un procedimiento nacional regulado por la Ley de Compras
establece las directrices y marcos para la gestion de adquisiciones publicas, ofreciendo un modelo claro
y uniforme para todas las instituciones.

Unidad especializada. La Unidad de Adquisiciones, perteneciente a la Direccién de Administracién y
Finanzas, gestiona y supervisa las adquisiciones municipales, proporcionando experiencia vy
conocimiento especializado.

2. Oportunidades de la Gestidon de Adquisiciones.

a)

Implementacion Obligatoria del Control Interno. La Contraloria General de la Republica, a través de la
Resolucién N° 1.962 de 2022, exige a los municipios implementar un sistema de control interno enfocado
en la gestién de riesgos, lo cual representa una oportunidad para fortalecer el control y mitigacién de

8 Titulo Il Del Alcalde, Decreto con Fuerza de Ley N° 1 de 2006, Fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 18.695, Organica constitucional
de municipalidades.

9 Titulo Il Del Concejo, Decreto con Fuerza de Ley N° 1 de 2006, Fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 18.695, Organica
constitucional de municipalidades.
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b)

d)

e)

f)

h)

riesgos en adquisiciones™®.

Cambios normativos en el sistema contable. Modernizacion del Sistema Contable para el Sector Publico
(NICSP) en el ambito municipal, lo cual facilita la alineacién de los registros de bienes de activo fijo con
estandares internacionales y mejora la transparencia financiera.

Actualizacion de reglamentos. Existe la oportunidad de actualizar los reglamentos o manuales
correspondientes a la gestidn de adquisiciones, con el fin de desarrollar, validar e informar estos
procesos a las direcciones correspondientes.

Capacitaciones en Compras Publicas. ChileCompra ofrece capacitaciones gratuitas en gestiéon de
adquisiciones, lo cual permite al municipio capacitar a su personal en habilidades esenciales para la
planificacidon y ejecucién de compras publicas con certificaciones oficiales.

Banco de Datos y Toma de Decisiones Basada en Evidencia. La existencia de datos abiertos
proporcionados por ChileCompra, Sistema de Informacion Municipal (SIM) y otros organismos
publicos ofrece informacidn técnica que facilita la toma de decisiones informadas y fundamentadas
en evidencia en los procesos de adquisicion.

Tecnologias de Informacién para una Gestion Integrada. Mejorar la integracidn de los sistemas de
informacidn internos en areas como adquisiciones, inventarios, contabilidad y pagos permitiria
optimizar la retroalimentacién y automatizacidon de informacién, incrementando la eficiencia y
velocidad en la gestion de bienes.

Asesoria Legal Preventiva en Bases de Licitacion. Las unidades solicitantes pueden coordinarse con
la Direccién Juridica para realizar revisiones previas de las bases de licitacién, disminuyendo el margen
de error y asegurando la solidez legal de cada proceso de contratacion.

Control preventivo de compras y generacion de Check List: Las unidades solicitantes podrdn
gestionar con anticipacién un control preventivo de compras, analizando sus necesidades en corto,
mediano y largo plazo, para solicitar de forma oportuna la adquisicidén de bienes y/o servicios usando
herramientas como Check List, con el fin de mejorar la productividad de las unidades respectivas.

3. Debilidades de la Gestion de bienes.

a)

b)

d)

Falta de procedimientos actualizados. El reglamento de la IMSA estd desactualizado y es poco conocido
por las unidades. Esto reduce la eficiencia en el manejo de las adquisiciones, incrementando los gastos
y complicando la gestién interna.

Desconocimiento del Proceso de Solicitud. Las personas funcionarias carecen de informacién sobre
como realizar una solicitud de compra, lo cual retrasa el proceso interno y puede generar errores en la
ejecucion de las compras.

Falta de manejo de los sistemas asociados a la informacion financiero presupuestaria. Los(as)
Directores(as) desconocen los procedimientos de consulta al sistema presupuestario y contable, por lo
qgue no mantienen informacidn actualizada de los saldos de las cuentas presupuestarias asignadas, lo
gue ocasiona eventuales demoras o errores en los procesos de adquisiciones.

Falta de planificacion de las compras. Las unidades solicitantes frecuentemente carecen de
planificacién, lo que genera ineficiencias y una gestiéon reactiva, incrementando los faltas en
adquisiciones urgentes para la continuidad en el funcionamiento institucional.

10 Articulo 1° de la Resolucion Exenta N° 1962 de 2020, de la Contraloria General de la Republica.
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e) Programacion Deficiente y Atrasos. La falta de programaciéon adecuada en las solicitudes de bienes
genera demoras que afectan la productividad y el rendimiento de las unidades solicitantes.

f)  Fraccionamiento de las compras: Las unidades muchas veces contratan el mismo bien o servicio
repetidas veces, lo que afecta negativamente a las unidades involucradas por del costo de oportunidad
del tiempo en realizar este proceso varias veces, y disminuye la productividad de los procesos de cada
unidad solicitante, proceso que ademas es ilegal.

g) Falta de Estudios de Costos en Servicios Concesionados. La ausencia de estudios de costos en
concesiones representa una inestabilidad presupuestaria que obliga a realizar modificaciones
periddicas, afectando la disponibilidad de fondos para otras areas.

h) Déficit en Diagndstico de Competencias. La IMSA no ha realizado un diagndstico de competencias en
su personal de compras, lo cual limita su capacidad para gestionar eficientemente el proceso de
adquisiciones.

i)  Escasez de Personal para Supervision. La falta de personal de supervision afecta la capacidad de la IMSA
para controlar adecuadamente los procesos de compra de las diferentes unidades.

j)  Falta de Control de Calidad de Bienes Adquiridos. No se realiza un control de calidad regular sobre los
bienes adquiridos, lo cual puede llevar a compras repetidas o a la utilizaciéon ineficiente de los recursos.

k) Confusion de Funciones entre Unidades de Compra. La Secretaria Comunal de Planificacién, ademas de
elaborar bases opera como unidad de compras, sin que se encuentre normada, generando confusién y
problemas de coordinacidn con la Unidad de Adquisiciones, respecto de las funciones de la unidad de
compras de la Direccién de Administracion y Finanzas y ésta unidad.

I)  Diferentes Criterios en Unidades Solicitantes. Las unidades solicitantes no siguen criterios uniformes,
lo que sobrecarga la Unidad de Adquisiciones y disminuye la eficiencia en los procesos de compra.

m) Procesos Manuales y Riesgo de Error Humano. Los procesos de extraccion y analisis de datos necesarios
para auditorias y controles son manuales, incrementan el riesgo de errores y pérdidas de informacion.

n) Control Detectivo en Etapas Finales. La Direccién de Control revisa los procesos de compra en la etapa
de pago, sin realizar una revisién preventiva de las bases de licitacion, lo que limita la identificacion
temprana de irregularidades.

o) Sistema adquisiciones con problemas frecuentes y de lenta solucion por parte de empresa: Empresa
CASChile muchas veces falla, es lenta, no conecta y, ademas, responde requerimientos de mantencién
de forma lenta, lo que atrasa el proceso de adquisiciones por parte de las unidades. La digitalizacién de
la solicitud de compra integrada al sistema presupuestario presenta un importante retraso.

p) Desconocimiento de la normativa legal e institucional. La falta de una fuente Unica y accesible de
normativa aplicable genera desconocimiento en el personal sobre las normativas de abastecimiento.

g) Errores en la elaboracion de bases. La falta de revision juridica en la elaboracién de bases de licitacion
incrementa los errores, complicando el proceso de compra debido a la diversidad y complejidad de los
productos o servicios requeridos.

r)  Falta de claridad en las bases. El uso de tecnicismos en las bases de licitacion dificulta su comprension,
afectando la eficiencia en el proceso de abastecimiento.

s) Falta de Equipamiento para Adquisiciones. La carencia de equipos como escaneres en las unidades
solicitantes afecta indirectamente la eficiencia en el proceso de adquisiciones.

4. Amenazas de la Gestion de bienes.
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a)

b)

c)

d)

f)

Cambios normativos. La implementacién de nuevas normativas de compras genera incertidumbre y
requiere capacitacién y monitoreo constantes para adaptarse a los cambios.

Dependencia de Recursos Externos. La alta dependencia de financiamiento externo para iniciativas
internas crea incertidumbre sobre la adjudicacién de fondos, afectando la continuidad de ciertos
proyectos.

Entorno Econdmico Dinamico. Factores externos como cambios en el crecimiento econémico y los
gastos sociales imprevistos pueden afectar los recursos municipales y las prioridades institucionales..
Avances Tecnoldgicos Dinamicos. La incapacidad para adaptarse a nuevas tecnologias puede afectar
negativamente la eficiencia del municipio. La resistencia al cambio y la falta de capacitacion en
herramientas digitales limitan el proceso de modernizacion.

Limitaciones en los instrumentos normativos: La modificacion, derogacion y aparicion de nuevos
instrumentos normativos puede significar disefiar una nueva estrategia municipal sobre las
adquisiciones, existiendo la posibilidad de no dar cumplimiento a lo requerido por las unidades internas
y, por ende, a la comunidad.

Entorno dinamico: La contingencia y las necesidades de los usuarios(as) cambian constantemente, esto
es mas comun que un entorno estable. La resistencia al cambio y la poca adaptacién a estos factores
externos puede afectar a la gestion de adquisiciones interna.

Tecnologia dinamica: El municipio puede verse afectado gravemente si no es capaz de desarrollar
capacidades de adaptacion propuestas por el paradigma de las nuevas tecnologias de la informacién y
los habitos de los nativos digitales. La resistencia al cambio puede afectar el proceso de adquisiciones
municipal.

5. Conclusiones del Analisis Estratégico.

Fortalezas Institucionales y Recursos Disponibles. La IMSA cuenta con una serie de fortalezas que
permiten una gestién de adquisiciones organizada y alineada con sus objetivos estratégicos. La existencia
de un Plan Comunal de Desarrollo, el uso de la plataforma ChileCompra, y el soporte de sistemas
computacionales integrados para la administracion y contabilidad de las compras, constituyen elementos
clave que favorecen la transparencia y eficiencia en los procesos de adquisicién. Ademas, el equipo de la
Unidad de Adquisiciones y el marco procedimental estandarizado garantizan una estructura sdélida para
gestionar de manera eficaz las compras municipales.

Aprovechamiento de Oportunidades para el Mejoramiento de la Gestidn. Las oportunidades
identificadas, como la implementacion del sistema de control interno de riesgos exigido por la Contraloria
General de la Republica, la modernizacion del sistema contable y el acceso a capacitaciones gratuitas de
ChileCompra, representan aspectos positivos que la IMSA puede capitalizar para fortalecer su sistema de
adquisiciones. Estas oportunidades brindan herramientas para optimizar los procesos, reducir riesgos y
aumentar la transparencia y el control en cada etapa de adquisicién.

Areas de Mejora y Necesidad de Actualizacion de Procesos. Las debilidades detectadas sefialan areas
gue necesitan atencidn para mejorar la eficiencia en la gestion de bienes. La falta de procedimientos
actualizados, la carencia de planificacion adecuada, el manejo de los presupuestos por parte de las
unidades y el uso limitado de tecnologias en algunos procesos representan desafios a superar. La
implementacion de diagndsticos de competencias, la mejora en la claridad y revision de bases de licitacion
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y la unificacién de criterios en las unidades de compras son aspectos que, una vez optimizados, pueden
contribuir a mejorar significativamente la eficiencia y la efectividad de las adquisiciones.

4. Riesgos Externos y Adaptabilidad ante el Entorno Cambiante. Las amenazas externas, como los cambios
normativos, la dependencia de financiamiento externo, la rdpida evolucion tecnolégica y los factores
econdémicos variables, representan desafios importantes para la IMSA. Estos factores pueden afectar los
procesos de adquisicion y la ejecucidon del plan anual de accidn, por lo que se requiere una estrategia de
adaptabilidad y monitoreo continuo. La implementaciéon de nuevas tecnologias y capacitaciones, junto
con un seguimiento proactivo de la normativa, permitiran a la IMSA mantener la continuidad y eficacia de
sus procesos de adquisiciéon, alinedndose a los cambios del entorno.

5. Compromiso hacia una Gestidn Sostenible y Transparente. Los cambios recientes en la normativa, como
los introducidos por la Ley 21.634 de 2023, exigen un compromiso renovado de la IMSA hacia la
transparencia, la integridad y la sostenibilidad en sus procesos de adquisicién. Las nuevas regulaciones
fortalecen los controles preventivos y aumentan la transparencia en la toma de decisiones, asegurando
una gestidon que responda a los intereses publicos y de la comunidad. El enfoque en sostenibilidad,
economia circular y la integracién de criterios sociales y ambientales en las adquisiciones representa un
avance significativo hacia una gestion publica moderna y responsable.

Conclusion General.

En sintesis, el andlisis estratégico refleja tanto las fortalezas que la IMSA puede potenciar como los desafios que
debe abordar para optimizar su gestién de adquisiciones. Aprovechar las oportunidades y abordar las debilidades
identificadas permitira a la IMSA continuar su compromiso con una gestion publica eficiente, responsable y
adaptada a los requerimientos normativos y del entorno, garantizando asi una administraciéon de bienes que
responda de manera dptima a las necesidades de la comunidad.
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Anexo 2: Glosario.

a)

b)
c)

d)

e)

f)

g)

h)

n)

o)

Adquisiciones: Proceso mediante el cual la IMSA obtiene bienes, servicios o trabajos necesarios para cumplir
con sus objetivos institucionales. Este proceso incluye todas las etapas, desde la planificacién hasta la
recepcion y pago.

Bienes: Todos los objetos fisicos o productos materiales que la IMSA adquiere para el desarrollo de sus
actividades, incluyendo equipos, suministros, materiales y activos fijos.

Canon de concesién: Monto que debe pagar el concesionario a la Municipalidad por el derecho de uso o
explotacién otorgado, pudiendo ser fijo, variable o mixto, seguin lo estipulado en el contrato.

Concesion de explotaciéon: Modalidad de concesién que permite al concesionario obtener un beneficio
econémico mediante la explotacidon de un bien o servicio municipal, a cambio de un pago o canon y bajo
condiciones de operacién definidas.

Concesion de uso de bien nacional de uso publico: Autorizacién otorgada por la Municipalidad para que
un particular utilice un espacio de dominio publico (por ejemplo, playas, calles, plazas, veredas) con un fin
especifico, respetando el interés publico y las normas vigentes.

Concesion: Acto administrativo mediante el cual la Municipalidad otorga, a una persona natural o juridica,

el derecho de uso, explotacidn, administracidon o aprovechamiento de un bien municipal o nacional de uso
publico, por un plazo determinado, con fines especificos y bajo condiciones contractuales establecidas. La
concesiéon puede ser onerosa o gratuita, segun lo disponga la normativa, e implica obligaciones reciprocas
entre la Municipalidad y el concesionario.

Condiciones de permiso: Conjunto de obligaciones, restricciones y plazos que regulan el uso autorizado
en un permiso municipal, incluyendo medidas de seguridad, pago de derechos y normas de convivencia
ciudadana.

Contraloria General de la Republica (CGR): Organo de control que supervisa la correcta administracién de
los recursos publicos en Chile, asegurando la legalidad de los actos de la IMSA y de los procedimientos de
adquisicion.

Contrato: Acuerdo formal suscrito entre la IMSA y el proveedor seleccionado, donde se establecen las
obligaciones y condiciones especificas de la adquisicion.

Cotizacidn: Proceso de solicitud de propuestas de precios y condiciones de parte de los proveedores, a fin de
evaluar y comparar opciones antes de formalizar una adquisicién.

Evaluaciéon de Proveedores: Proceso mediante el cual se analizan y califican las propuestas de los
proveedores, considerando criterios como precio, calidad, experiencia y cumplimiento normativo.

IMSA: Acrénimo de llustre Municipalidad de San Antonio, ente encargado de gestionar las adquisiciones para
el cumplimiento de sus funciones administrativas y operativas.

Licitacion Publica: Procedimiento formal y abierto para la adquisicidn de bienes, servicios u obras, en el cual
participan multiples proveedores interesados, asegurando transparencia y competencia.

Obras: Construccidon, mejora o reparacién de infraestructura o instalaciones de la IMSA, como edificios, vias
publicas y otras obras de ingenieria civil.

Permiso: Es el acto administrativo mediante el cual la Municipalidad autoriza, a una persona natural o
juridica, el uso temporal o el desarrollo de una actividad determinada en un bien municipal o nacional de uso
publico, o el ejercicio de derechos y actividades reguladas por ordenanzas, sin que ello implique la entrega
de un derecho real o exclusividad permanente.
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p)

q)

r)

s)

t)

Permisionario: Persona natural o juridica titular de un permiso municipal vigente, que asume las
obligaciones y condiciones establecidas en el acto administrativo que lo otorga.

Permiso de uso de bien nacional de uso publico: Facultad temporal conferida para ocupar o utilizar un
espacio publico para fines determinados, como ferias libres, quioscos, eventos, ocupaciones con andamios

o cierres perimetrales, entre otros.

Permiso: Autorizacién administrativa otorgada por la Municipalidad, mediante acto formal, que faculta a
una persona natural o juridica para realizar una actividad especifica, ocupar temporalmente un bien
publico o desarrollar un uso determinado en un inmueble municipal, sin que ello implique la entrega de
un derecho real ni exclusividad permanente.

Personas funcionarias: Personas que prestan servicios en la IMSA, y que participan en los diferentes
procedimientos administrativos y de control de adquisiciones.

Plan de Compras: Documento anual que detalla las adquisiciones planificadas por la IMSA, optimizando el
uso de recursos y garantizando el cumplimiento de las metas presupuestarias y de gestién.

Plazo de concesion: Periodo definido durante el cual el concesionario mantiene el derecho otorgado por

la Municipalidad. El plazo debe ser coherente con la naturaleza de la actividad, la inversién realizada y la
normativa vigente.

Presupuesto Municipal: Fondo anual aprobado que define los recursos financieros disponibles para cada
area de la IMSA, incluyendo los destinados a adquisiciones.

Proveedor: Persona natural o juridica que ofrece bienes, servicios u obras a la IMSA y participa en los
procesos de licitacidn o contratacién.

Recepcion Conforme: Acto administrativo mediante el cual la unidad requirente certifica que los bienes,
servicios u obras han sido entregados o ejecutados de acuerdo con las especificaciones contractuales.
Renovacion de concesidn o permiso: Extensiéon del plazo originalmente otorgado, sujeta a evaluacion y
cumplimiento previo de todas las obligaciones contractuales o administrativas.

Servicios: Actividades o labores contratadas por la IMSA, realizadas por un proveedor externo, que no
resultan en la entrega de un bien tangible, como servicios profesionales, de mantenimiento o consultorias.

aa) Solicitud de Compra: Documento inicial mediante el cual una unidad de la IMSA requiere la adquisicion de

bienes, servicios o trabajos, especificando necesidades, caracteristicas y plazos estimados.

bb) Término anticipado de concesiéon o permiso: Facultad de la Municipalidad para poner fin antes de su

vencimiento a un contrato de concesidn o a un permiso, por incumplimiento grave de las condiciones,
necesidad publica, fuerza mayor u otras causales previstas en la ley o el contrato.

cc) Unidad Requirente: Area o departamento de la IMSA que solicita la adquisicién de bienes, servicios u obras

y es responsable de justificar la necesidad de los mismos.
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